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Calismak demek, bosuna yorulmak, terlemek degildir.

Zamanin gereklerine gore bilim ve teknik ve her tiirlii uygar buluslardan
azami derecede istifade etmek zorunludur.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustinde titen en 2on ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celdl?
Sana olmaz dikilen kanlanmiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, aganm.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, taganm.

Gark'in &fdkini sarmigsa gelik zifhl duvar;

Benim iman dolu gdédsim gibi serhaddim var.
Llusun, korkma! Masil bayle bir imdm bodar,
"Medeniyet!" dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettii ginler Hakk'in...
Kim kilir, belki yann... belki yanndan da yakimn.

Bastigin yerleri "toprak!” diyersk gegme, tamil
Didgln altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehid oglusun, incitme, yaziktir, atani;
Yerme, dinyélan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, giheda!
Cémni, canani, bitin vanm alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, [1&hi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'kedimin gégsine nd-mahrem eli.
Bu ezanlar-ki sehadetler dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerihamdan, ildhi, bosanip kanh yasim,
Figkirir rih-i micerred gibi yerden na'gim;

O zaman yikselerek Arg'a deder belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Qlsun artik dékilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY



SUNUS

Giiniimiiz kosullarmda ¢ok daha hizh seyreden degisim, kigileri ve kurumlari derinden etkilemeye
bagladi. Siirekli gelisen ve degisen kiiresel sartlarm beraberinde getirdigi bu siirecte, degisimin
dinamizmine ayak uydurmak, degisimi yonetmek ve buna gore yonetim bigimini belirlemek kurumlar
acisindan son derece 6énemli oldu.

Temel amacimiz 6grencilerimizi, milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanim, milletini seven ve daima yliceltmeye ¢alisan; insan haklarma ve
Anayasanmn baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarmi bilen ve bunlart davrams haline getirmis
yurttaglar olarak yetistirmektir.

2003 yilinda yasalasan ve kamu yonetiminde onemli degisiklikler getiren Kamu Mali Y 6netim ve
Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarmm elindeki mevcut kaynaklari en iyi sekilde yonetmesi, kaynaklara
gore yonetime yon vermesi, seffaf ve hesap verebilir bir yapida olmasi amagland.

Yasar Acar Fen Lisesi olarak, yukarida belirttigimiz ilkeler dogrultusunda oniimiizdeki yillarda
yapacagimiz ¢alismalara yon verecek olan stratejik plan ¢calismamiz nihayetlendirilmistir.

2015-2019 Stratejik Planin hazrlanmasmda emegi gecen ekibimize, basarilar diler, sevgi ve
saygilarimi sunarmm.

Mehmet YAVUZCAN
Okul Muduru



ON SOz

Stratejik yonetim, bir kurumun uzun donemli hedeflerine ulasabilmesi i¢in verilecek kararlarm ve
gergeklestirilecek eylemlerin mevcut ¢evre ve dig faktorler gozetilerek planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi  siirecidir. Bir diger ifadeyle stratejik yonetim, “etkili stratejiler gelistirmeye,
uygulamaya ve sonuglarmi degerlendirerek kontrol etmeye yonelik kararlar ve faaliyetler biitiinii” olarak
tanmmlanabilir.

Strateji, kurumun ama¢ ve hedeflerinin tespiti, kurum ile g¢evresi arasmdaki iliskilerin analiz
edilerek bu amaglarm gerceklestiriimesi igin gerekli faaliyetlerin yeniden diizenlenmesi ve ihtiyag
duyulan kaynaklarm uzun donemde etkili olacak sekilde dagitimasidir.

Stratejik yOnetim, stratejilerin planlanmasi icin gerekli arastrma, inceleme, degerlendirme ve
se¢im ¢abalarmi; planlanan bu stratejilerin uygulanabilmesi i¢in kurum i¢i her tirli tedbirin almarak
yiiriirliige konulmasmi, daha sonra da yapilan ¢aligmalarin kontrol edilerek degerlendiriimesiyle ilgilidir
Stratejik yoOnetim anlayismm en Onemli araglarmdan biri stratejik planlamadir. Stratejik planlama,
geleneksel planlamadan farkh ozellikler tasir. Geleneksel bir planlama siirecinde gelecek oldugu gibi
sekillenirken, gelecekte olusabilecek muhtemel durumlar géz ardi edilir.

Stratejik planlamada ise mevcut durum, dig gevre, i¢ ¢evre, paydaslar ve diger tiim etkiler ve
etkilenme duzeyleri strece dahil edilerek muhtemel durumlara goére planlar yapilir ve planlama siirecine
stratejik bir boyut kazandirilr.

Kamu kurumlarimda da 6nemli bir ara¢ olarak kanuni zorunluluk haline gelen stratejik planlama
yaklasmu stratejik yonetim olgusunun bir {irlinidiir. Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile
ulagsmay1 arzu ettigi durum arasmndaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarmi, hedeflerini ve bunlara
ulagsmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis
agis1 tagir. Kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasma, kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandirimasma ve hesap verme sorumluluguna rehberlik
eder.

* Stratejik diistinmeye yardimct olur,

* Organizasyonun gelecegi icin yon belirlemeye yardimc olur,

* Bugiiniin kararlarmm gelecekteki sonu¢larm tahmini 151¢nda almmasma yardimct olur,
« Karar vermeye yardimci olacak tutarli ve savunabilir bir temel olusturur,

* Organizasyonun kontrolii altndaki alan i¢cin muhakeme yapma firsati tanir,

+ Onemli organizasyonel problemlerin ¢dziimiine yardimci olur,

* Performansmn gelisimine yardimci olur,

* Hizh degisen kosullarla etkin bir sekilde basa ¢ikmaya yardimci olur,

» Takim ¢ahgmasma ve uzmanlagmaya imkan verir,

Stratejik planlama ¢algmalarmm somut ¢iktisi stratejik plandir. 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim
ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan: “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagiimlarini igeren plandrr.” seklinde tanimlanmustr.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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TANIMLAR

Egitim Bolgeleri:

Bir koordinator mudiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin olarak
sunulabilecegi uygun biiyiiklikkteki bdlgeyi ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma:

Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve hane halki arastrmasma gore
18-24 yas arahgmndaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde
kayith olmayanlarm ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hesap Verebilirlik:

Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve yetkileri ne
kadar 1yi kullandiklarm1 sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Ve Ozel Alan Yeterlilikleri:

Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi
gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve
tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma:

Olim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak drgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesiimesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim:

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca goére hazirlanmis programlarla,
okul catisi altnda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarm kapsar.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihhdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadmlar, gengler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler:

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarma
gore daha yuksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.



GIRIS

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon kapsaminda; yine
vizyonumuza uygun amaglar ile bunlara ulasmayr miimkiin kilacak hedef ve stratejilerden olugmakta,
izleme ve degerlendirme siireclerini ifade eden, katihmci, esnek bir yonetim yaklagimmi temel
almaktadar.

Planimizm hazrlanmasmda 6grenci, O0gretmen, veli ve yonetim olarak tiim katmanlarda
katilmu saglamis olmamiz planimizin gergekeiligi agismdan onem teskil etmektedir. Boylelikle tiim
paydaslarm goriisii almmis ve fikirlerinden yararlanimistir.

Biiylik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamus, cagi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢cin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasmi daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢ahsmaktayiz.

Yasar Acar Fen Lisesi olarak en bilyiik amacimiz, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydmlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare
ve Ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Yasar Acar Fen Lisesi stratejik planlama ¢alismasma dnce durum tespiti, yani okulun GZFT
analizi yapilarak baslanmistr. GZFT sonuglarma gore stratejik planlama asamasma gegilmistir. Bu
stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plam ve sonugta
basari veya basarisizhgm gostergeleri ortaya konulmustur.

Yasar Acar Fen Lisesi Stratejik Plam1 (2015 / 2019)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulasmamizn Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar saglayacagma
inanmaktayiz.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

Okul Midiirligiimiizde MEB Strateji Gelistrme Baskanhgmm 2013/26 no’lu genelgesi, MEB
Strateji Gelistirme Baskanhgmm 66968699/602.04/2498734 sayr ve 16.09.2013 tarihli yazsi, i1 Milli
Egitim Miidiirligiiniin 140172 say1 ve 10/01/2014 Tarihli yazs, ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin 556
say1 ve 13/01/2014 Tarihli yazilar1 geregince 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baglatimistir.

Yasar Acar Fen Lisesi Midirligiinin 2015-2019 dénemi stratejik planmmn hazrlanmasi
siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi, c¢alisma
takviminin hazrlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢ahsmalarm belirlenmesi.

Okul Midiirligimiiz biinyesinde okul midiriinin baskanhgmda 1 midlr yardmcisy, 1
ogretmen, Okul Aile Birligi Bagskanm1 ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiyesinin  yer aldig
stratejik plan Ust kurulu 29/09/ 2014 tarihli ve 02 sayili 6gretmenler Kurulu Karari ile belirlenmistir.

1.1.1 Yagar Acar Fen Lisesi Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan hazirhk ¢ahsmalari kapsammda okul miidiirligiimiiz biinyesinde 29/09/ 2014 tarihli 02
Sayih Ogretmenler Kurulu Karari ile Stratejik Plan Hazrlama ve Koordinasyon ekibi olusturulmustur.

Yasar Acar Fen Lisesi MiidiirliigiiStratejjik Plan Ust Kurulu
Sn | ADI SOYADI GOREVI
1 | Mehmet YAVUZCAN Okul Mudura
2 | Dogan AYIK Miidiir Yardimcist
3 | Mehmet CEYLAN Ogretmen
4 | Nagihhan SEN Okul Aile Birligi Baskam
5 | Serap OZCAN Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu



1.2 2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA VE KOORDINASYON EKIBI

Yasar Acar Fen Lisesi Miidiirliigii
2015-2019 Strate jik Plan Hazirlama Ekibi

Sn | ADISOYADI GOREVI

1 | Dogan AYIK Okul Stratejik Plan Koordinator
2 | Metin AGRGOL Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 | Arkimn CELALOGLU Stratejik Plan Ekip Uyesi
4 | Sat1 CAKIROGLU Stratejik Plan Ekip Uyesi
5 |Cafer OZEL Stratejik Plan Ekip Uyesi
6 | Ahmet CORAKLIK Stratejik Plan Ekip Uyesi
7 | Sevtap KARATAY Stratejik Plan Ekip Uyesi
8 | Ozlem EBINC Stratejik Plan Ekip Uyesi
9 |[Sevgi YILDIZ Stratejik Plan Ekip Uyesi
10 | Emine UZUN SENSOY | Stratejik Plan Ekip Uyesi

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazrlk Programm g¢ercevesinde Yasar Acar Fen Lisesi
Midiirligii olarak “Stratejik plan hazirhk siireci” bes agsamah olarak yiiriitiilmiistiir. Bu asamalar:

1-Hazirlhk Doénemi Cahgmalar ve Hazirhk Program,
2-Durum Analizi,

3-Gelecege Yonelim,

4-Maliyetlendirme,

5-izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Hazrlk Dénemi Cabsmalarmda Ust Kurul ve Calbsma Ekibi olusturularak planlama
cahgmalarmda gorev dagimm yapimig, izlenecek yol ve yontemler ile hazirhk siireci takvimi
diizenlenmistir. Stratejik Plan Hazrlama Ekip iiyeleri Ilce Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan
Koordinatorleri tarafindan verilen egitime katimigs ve sertifikalarm alarak plan c¢ahgmalarma
baslamistir.

Durum Analizi Boliimii ¢ahgmalarmda Kurumun tarihgesi gbézden gegiriimis revize edilerek
son sekli verimigtir. Yasal Yikiimlilikler ve mevzuat analizi yapilarak gerekli yasal, yonetmelik ve
mevzuatlar incelenerek plan ¢ahsmalarma yon vermesi saglanmistr. Kurumuzun faaliyet alanlart ile
iirlin ve hizmetleri Egitim 6gretim hizmetleri, yonetim hizmetleri ile mali kaynaklarm kullanmu olmak
iizere 3 asamada incelenerek diizenlenmistir, Kurum i¢i ve dis1 analiz ¢ahgmalar bdliimiinde paydas
analizi ve GZFT analizli yapilmis kurumun gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir.

Gelecege Yonelim Bolimii Bakanhgmizin gelistirdigi ve il, ilge Milli Egitim Miidiirkigi
koordinatorlerinin yonlendirmeleri ile 3 Tema, 8 Ama¢ ve 16 Hedef (zerinde ¢ahsilarak stratejik
amagclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler olusturularak planin gelecege yonelim
boliimii diizenlenmistir.
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Maliyetlendirme Bolimiinde Kurum Planmizn amag, hedef, gosterge ve stratejileri ile
bunlara ulagmak i¢in yapilabilecek faaliyet projeler diigiiniilerek tahmini maliyetlendirmeleri
hazirlanmstir.

[zleme ve Degerlendirme Boliimiinde ise kurumun stratejik plannda yer alan Amag, hedef ve
performans gostergelerine yonelik bir izleme degerlendirme modeli ile 6lgme ve raporlama yontemleri
belirlenmistir.
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BOLUM II
DURUM ANALIzI
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi ¢ahgmasinda okulumuzun tarihl gelisimi, yasal yikiimlilikleri, faaliyet
alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.

Yasar Acar Fen Lisesi (YAFL) Tiirkiyenin ve Istanbul'un sayih Fen Liselerinden biridir.
Istanbul'un Beylikdiizii ilcesinin Kavaklh semtindedir. istanbulun ve Tiirkiyenin en yiiksek puanla
ogrenci alan okullarmdan biridir.

2.1 TARIHi GELiSiM
Istanbul Yasar Acar Fen Lisesi, 2008 yilinda Fen Lisesi Projesi kapsammda hayrsever Yasar
Acar'm istegi dogrultusunda kuruldu. Her yil Milli Egitim Bakanhgmm diizenledigi temel egitimini

bitiren Ogrencilerin katildigi smav ile 6grenci almaktadr. Okulun ana egitim dili Tirkge, birinci
yabancidili ingilizce ikinci yabanci dili ise Almanca’dr.

2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Milli Egitim Bakanhgmmn tasra teskilatmda yer alan ve tasra teskilatmdaki gorevlerin
yuritilmesi, devlet politikalarmm valilik ve kaymakamhk makamlarma bagh olarak gergeklestirilmesi
Miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasmdadr. Miidiirligiimiiz i1 Milli Egitim Miidiirligii ve Ilge Milli
Egitim Midirligii Makamma kars1 birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanhgmmn devlet
adma stlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri g¢ercevesinde kendisine bagh birimleri izleme,
degerlendirme ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yo6netmeliklerde ac¢ik¢a tanmmlanmugtir.

Yasar Acar Fen Lisesi Midirliigii'niin yasal yetki, gérev ve Sorumluluklar1 Basta T.C.
Anayasasi olmak (zere,”1739” Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ,“652” Sayih Milli Egitim
Bakanligmm Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
“28471” Sayih Resmi Gazetede yaymlanan Yonetmeligin esaslarma gore belirlenmistir.

Miidirligimiiziin - Stratejik Plam1 hazrlanrken Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa,

kanun, Kanun hilkkmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler asagida
belirtilmistir;

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayih Milli Egitim Bakanhginm Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

e 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayih il idaresi Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayih Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
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2.3 FAALIYET ALANLARI URUN VE HIiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirhk siirecinde okul miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 gruplandiriimistir.
Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetleri su sekildedir:

2.3.1 Egitim Ogretim Faaliyetleri
*Okulda egitimin diizenli olarak igleyisini saglama
*Ders dis1 egitim ¢aligmalarmm isleyisini saglama
il ve Ilge MEM koordinesinde vyiiriitilen farkh konulardaki egitim programlarmm
uygulanmasmi saglamak
*Ogrencilerin kisisel, sosyal ve degerler imiz agismdan donanmu i¢in degerler egitimi
almalarm saglamak
*Ders program ile zaman ¢izelgesini hazirlamak
*Ogrencilerin zararh ahskanhklardan uzak ve giiven iginde egitim almalarm saglamak, Engelli
ogrencilerle ilgili tedbirler almak.
*Program gelistirme ¢ahgymalarma katkida bulunmak
«Ogrenci basarismi gelistirmek icin ¢ahsmalar yapmak
«Ogretim programlari, yontem ve teknikler, 6lcme ve degerlendirme calismalarmda Ogretmen,
ogrenci ve velileri bilgilendirmek Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak
*Rehberlik hizmetlerinin  yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurmak ve
cahstirmak
*RAM ile ilgili is birligi yapmak
*Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapmak
+Siddet eylem planmi hazirlamak ve uygulamak
*Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalar yiirtitmek
«Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yurttmek
sInceleme, tanima ve arastrma amach gezilerin diizenlenmesini saglamak
Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarm saglamak
*Okulda okuma alskanligmm artiric1 ¢alismalar yapmak.
*Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Milli Kiiltiir ve dil bilincinin yerlesmesini saglayici ¢alismalar
yapmak ,sergi, panel, konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek.
*Cesitli spor dallarmda Ogrencilerin yetistirilmesi i¢in gerekli egzersizlerin ve ¢alismalarn
yapiimasmi saglamak ve bu Ogrencilerin ilgili yarigmalara katimalart icin ~ gerekli islemleri
yerine getirmek.
*Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katimak
*Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlart hazirlamak
*Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltiimasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi
icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma,sonuglari paylagsma ve ilgili st
birimlere rapor etme
*Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme
*Yangmn sondiirme donanimlarmi tedarik etme ve kontrollerini yaptrma

Bu bolim Maarif Miifettigleri tarafindan okullarda rehberlik ve denetim faaliyetlerinde incelenen 3
bolimii kapsamaktadir

14



2.3.2 Yonetim Faaliyetleri

«Ogrenci Kayit alanlarmm ve egitim bolgelerinin Ilce MEM, Belediye ve Muhtarliklar araciig:
ile olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

*Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

«Ogrenci saglk taramalari ile as1 uygulamalarmi Toplum Sagh§ Merkezi ve Aile Hekimligi
vasttasiyla yapimasmi saglamak

*Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

*Denklik ve bagka iilke vatandasi olup, okul kayit alam igerisinde ikamet eden vatandaglarin
cocuklarmm kayit islemleri ile ilgili isleri yiirtitmek

*Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek

«Ozliik haklar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

*Sendikal Hizmetler ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek

«Ogretmenevlerinden faydalanma basvuru islemlerini yiiriitmek

*Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

«Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazrlamak

*Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarmi belirlemek ve tist birimleri bilgilendirmek

*Personelin kisisel gelisimlerini tamamlamalarmi saglamak

*Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasm saglamak

*Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

*Veli toplantilarm1 yapmak

*Veli iletisim hizmetlerini gergeklestirmek

*Okul-Aile Birligi faaliyetlerini okul aile birligi yonetimi ile birlikte yuriitmek

*Anne — Baba Egitimi calismalarmi yapmak

*Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglamak

*On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etmek

*Denetim ¢ahgmalarmm sonuglarmi incelemek ve degerlendirmek

*Okuldaki ig ve iglemlerin denetime hazir halde olmasmi saglamak

*Mevzuatn uygulanmasmda tereddiide diisiilen hususlarda iist birimlerden goriis almak ve
bunu paylagsmak

2.3.3 Mali Kaynaklarin Kullaninm

*Personelin her tiirli 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlar1 ilce MEM koordinesi
ile yuritmek

*MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

*Kurum Biitgesini Hazirlamak ve Yiiriitmek

*Personelin maas. iicret, emeklilik vs. ig ve iglemlerinin KBS Sisteminde saghkl bir sekilde
yurttlmesi icin tedbirler almak

*Alm-Satm ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek

sTagmrlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasmr Esya Modiili iizerinde saglkl bir
sekilde ylriitiilmesi i¢in tedbirler almak

«Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiline islenmesini saglamak

*Kantin gelirleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek

*Anasmifi gelir ve giderleri ile ilgili s ve islemleri yiiriitmek
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2.4 PAYDAS ANALIZI
Paydas analizi ¢aligmalarn ile stratejik planlama ¢ahgmalarma veri saglamak i¢in okulumuz i¢

Stratejik Plana bagh olarak yiiriitiilen faaliyet ve projelerin maliyetlendirmeleri ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek sonuglari raporlamak.

ve dis paydaslarmm okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek
ve okulumuzun hizmet performansm saptamak amaclanmistir.

2.4.1 Paydas Belirleme Cahsmasi
Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayl yollarla iliski

icerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.

PAYDASLAR

Milli Egitim Midirligi

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Destek Personeli

IC PAYDAS

DIS PAY

NEDEN PAYDAS

Milli Egitim

Bakanligmin trettigi
politikalar1 uygulayan

ve okulun bagh
oldugu mercidir.
Hizmeti veren
personellerdir

Hizmetin sunuldugu

paydaslardir
Okullara maddi ve
manevi destek
saglayabilme
kapasitesi bulunur.
Aynizamanda
uyumlu igbirligi
icinde olunmasi
gereken kesimdir.
Okulun tedarikgisi
konumunda olup,
okulun lojistik

yonden destekgisi ve

isleticisi gorevi
vardur.

Gorevli personeldir.

=
.
M 3
- 0
s 2
- 3 S Gnem
% © £
< >N QO
T3S
£ & o
Sb 3%
[ O =
1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir
5
5
5
5
5
5

Paydasin Taleplerine Verilen

Orta
1!3”
non
Hig
L

<

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte Calig
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Beylikdiizii Kaymakamligi
Beylikdiizii Belediye Baskanlhig:
Medya

Sivil Toplum Orgiitleri

Muhtarhklar

Haywseverler Egitime Katkida bulunan
esnaflar

Ram

Niifus Midirligii

Tablo 3: Paydas Analizi

Ilce bazinda iist
makamdir

Yerel Yonetimdir

Haber kaynagidir

Okulun tanitimina
yardimei olurlar.
Ogrencilerin
kontroliinde yardime1
olurlar

Okulun Gelismesine
ve egitime katk
saglarlar
Ogrencilerin
gelisimine katki
saglar.

Adres bilgilerinin
teyidinde katki
saglar.
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2.5 KURUM iCi / KURUM DISI ANALIZ

2.5.1 KURUM iCI ANALIiZ

2.5.1.1 Kurumun Organizasyon Semasi

MUDUR

Okul-Aile Birligi

/ \
/ Mudur Yrd. \

Komisyonlar Kurullar
Buro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Smif Ogret. Rehber Ogret.

Yasar Acar Fen Lisesi Okulu Miidiirliigii Teskilat Semast
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2.5.1.2 Kurulan EKip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda cesitli alanlarda c¢algma yapmak, yapilan is ve iglemleri takip etmek amaciyla
yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve komisyonlar belirli
araliklarla veya ihtiya¢ durumlarma gore toplanmaktadir.

KURULAN EKIP/KURUL | KURULAN EKIP VE KOMISYON TOPLANMA
KOMISYON ADI KIMLERDEN OLUSUYOR PERIYODU
Okul miidrii, Imiidiir yardimeisi,1 .
. - R Gerekli
Stratejik Plan Ust Kurulu ogretmen, okul aile birligi baskanilokul | . ° . .
O L goriildiigiinde
aile bir.yon.krl Gyesi
Imudii dimcist bagkanlhignda .
Stratejik Plan Hazirlama mu ur ?,Iilr ci51 bay .an S ) Gerekli
Ekibi goniillii 6gretmenler,veliler ve okul aile aoriildiigiinde
birligi temsilcileri
. N e e g s Gerekli
Satn Alma Komisyonu Bir Miidiir Yardimcisy, iki 6gretmen e et e
goriildiigiinde
Muayene Ve Teslim Alma Bir Miidiir Yardimcisy, iki 6gretmen Gerekllv
Komisyonu goriildiigiinde
Yilda en az2 kez
Ogretmenler Kurulu Tiim Ogretmenlerler ve idareciler ve gerekli
goriildiigiinde
Yida en az3 kez
Ziimre Ogretmenler Kurulu Brans Ogretmenlerinden olusur ve gerekli
goriildiigiinde
Yida en az?2 kez
Ziimre Bagkanlar1 Kurulu Okul ziimre baskanlarmdan olusur ve gerekli
goriildiigiinde
Smif dgretmenler kurulu Belrl .b]r s1'n1f dRzeylndekl Ogrencilerin Gerekh,
derslerine giren 6gretmenlerden olugur. | goriildigiimde
Sube G@retmenler kurul, ]"3uehrh bir SI.lbel’lll’l derslerine giren Gerekllv
Ogretmenlerinden olusur. goriildiigiimde
Okul 6grenci meclisine segilen .
. . . o v Gerekli
Okul 6grenci meclisi ogrenciler ile danisman 6gretmenden o
goriildiiglimde
olusur
1 Mudiir Y ki Ogretm Yl 2 ki
Okul grenci &diil ve disiplin | 2 uddr Yardimersi, ki ogretimen, da en az2 kez
kurulu Onur kurulu temsilcisi ve okul aile ve gereKili
birligi temsilcisinden olusurg goriildiigiinde
Ayda en az bir
Onur Kurulu baskani ( 6gretmen) ve her Y 2 I
Onur kurulu .. s . kez ve gerekli
diizeyinden bir 6grenciden olusur. et e
goiildiigiinde
Midiir yardimcisi, damgman 6gretmen , .
- s . o Gerekli
Sosyal etkinlikler kurulu 3 6grenci, rehber 6gretmen ve iki et e
. goriildiigiinde
veliden olusur

Tablo 4: Kurul ve komisyonlar
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2.5.1.3 insan Kaynaklan

Yasar Acar Fen Lisesi Miidiirliigii blinyesinde mevcut durum itibariyla 33’0 egitim ve Ogretim
hizmetleri  1’i Genel Idare Hizmetleri smifinda olmak iizere toplam 33 personel ile calismalarm
srdirmektedir.

PERSONELIN HIZMET SINIFLARI

UNVANI EOHS | GIHS | THS |SHS|YHS|AHS |iSCI | GECICI| TOPLAM
Mudar 1 1

Miidiir Yardimcisi 1 1
Ogretmen 32 &

Diger Personel 1 5 6

Genel Toplamlar 34 1 5 40

Tablo 5 : Personel Dagilimi Tablosu (Genel)

Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Bu tabloda yonetici ve dgretmenlerin ve var ise kadrolu yardimei hizmetlilerin - 6grenim durumlarma
gore say1 ve oranlari verilecek

Tablo : Ogretmenlerin Egitim Durumu (Kadrolu Calisan )

2015 -2016 EGITIM VE OGRETIM YILI ITIBARIYLE
OGRETMENLERIN EGITIM DURUMU

SIRA | EGITIM DUZEY] SAYI | YUZDESI

1 LISANS 24 %83,78

2 YUKSEK LISANS Z %1513

3 DOKTORA 0 0

w
=]

Gorevi

Mevcut

Mudur

Midiir Yardimcis
Fizik

Kimya

Rehber Ogretmen
Biyoloji

Tiirk Dili ve Edebiyati
Matematik
Cografya

Tarih

Ingilizce

O OO N| o] O | W| N|

=
o

Wl R P 0] B W P W w P PTOPLAM

OOI—‘I—‘NNI—‘OHOOKadln

w| k| P o] & w| k| W W k| e

=
=

20




12 | Almanca 1 0 |1 |1
13 | Din Kulttirt ve Ahlak Bilgisi | 1 1 10 |1
14 | Felsefe 1 0 (1 |1
15 | Muzik 1 1 |0 |1
16 | Beden Egitimi 1 1 (0 |1
TOPLAM 31 (21 |10 |31
Tablo 6: Yonetici ve Ogretmen dagilimi ( Kadrolu Calisan )
I MIERE
Sn Gorevi L2 |4
— [a
w |~ (o
|_
1 | Mudir 1 |10 |1
2 | Muidir Yardiess1 {1 [0 |1
3 | Ogretmen 19 (10 |29
TOPLAM 21 |10 |31

Tablo 7: Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilmi (Kadrolu Calisan)

Meveut Duruma gore 17 — 30 yas | 31 — 40 yas | 41 — 50 yas | 51 — 60 yas| 61 + yas | TOPLAM
Say1 0 13 13 5 0 31
Oran % 0 41,93 41,93 16,12 0 %100

Tablo 8: Personel Yas Durumu ( Sadece Ogretmen ve idareciler — Kadrolu Calisan )

2.5.1.4 Genel istatistikler

Egltlm Ogrenci Say]s Derslik Sube Ogretme
okuTara | OFUM | periik | Sube Oretmen | Doma | Basma | n Basina
Okul Adi Sekli Say1s1 Say1s1 Say1s1 Disen Disen Disen

(Normal 4 v Erkek Kiz Toplam v Ogrenci Ogrenci Ogrenci

/kili Sayis1 Say1s1 Say1s1

ionci | Normal
Fen Lisesi | .= 17 17 229 259 488 33 28,70 28,70 28,70
Ogretim

Tablo 9: Ogretmen ve Ogrenci dagilimlar: (Kadrolu Calisan)

Ofrenci Sube Derslik Bagina Diisen
K E Say1s1 Ogrenci Sayist
9.Smif 86 61 5 29,4
10.Smif 59 60 4 29,75
11.Simf 69 56 4 31,5




12.Simf 45 52 4 24,25
Toplam 259 229 17 28,70
Tablo10: Ogrencilerin Simif diizeyler, Sube sayilari ve cinsivetlerine gére dagilimlar:

[%2]
=

Boliim Adi Sayis1
Derslik

Miidiir Odas1

Miidiir Yardimeis1

[E
©

Memur Odasi

Ogretmenler Odas1
Rehberlik Odas1

Okul Aile Birligi Odas1
Ktiphane

Ol | Nl | R~ |W|IN]| P

Bilisgim Teknolojileri smifi

[E
o

Fen Laboratuvan

[E
[N

Atdlye

Cok Amagh Salon
Spor Odas1

Arsiv

[En
N

[E
w

[y
SN

[E
[$)]

Depo
Kazan Dairesi

[
(o2}

(R
~

Kantin

olr |kl |lkr|lkr|(kr|lolw |k |k |F |k ]|~ ]|~ [k~

18 | Lojman
Tablo 11: Okulun Fiziki Durumu

2.5.1.5 Teknolojik Kaynaklar

Midiirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizh ve etkili sekilde
ulasgtirlmasmi  saglayacak nitelikte bakanlk diizeyinde kurulan teknolojik altyapt sunuculart ve
giincel teknolojik araglardan yararlanmaktadr. Midirliigiimiiz bu amacla asagidaki bilisim
sistemlerini etkin olarak kullanmaktadr:

e E-okul

e Mili Egitim Bakanh Bilgi islem Sistemi (MEBBIS)
e MEIS

e TEFBIS

e BIMER

e MEB Bilgi Edinme

e Alo 147

e memsinav.com
e KurumNet

Ayrica yapilan faaliyetlerin paylasimasi, paydaslarm ekinliklerden haberdar olmasi igin
Midiirliigimiiz resmi internet adresi ve sosyal iletisim kanallarmi kullamlmaktadir.
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SN| Arac¢ Gerecler Miktar (Adet)
1 | Masa Ustu Bilgisayar 9

2 | Diz Ustl Bilgisayar 6

3 | Projeksiyon 9

4 | Kitap(Kutuphane) 1

5 | Yazici 5

6 | Tarayict 1

7 | Tepegoz 1

8 | Hoparlor 1

9 | Kulaklik 1

10 | Projeksiyon

11 | Projeksiyon Perdesi 9

12 | Smif Tahtasi 24

13 | Akilli Tahta 24

14 | Televizyon 3

15 | VCD/DVD -

16 | Kamera -

17 | Fotograf Makinasi -

18 | Fotokopi Makinas1 2

19 | Fax 1

20 | Internet Erigimi 1

21 | Fatih Projesi Kapsammda Gelen Akilh Tahtalar 28

22 | Ses Ve Mikrafon Duzeni 1

23 | Okul/Kurumun Internet Adresi www.yasaracar.meb.k12.tr
24 | Okul/Kurumun E-Mail Adresi 968957@meb.k12.tr

Tablol12: Teknolojik Altyapt


http://www.yasaracar.meb.k12.tr/
mailto:968957@meb.k12.tr

2.5.1.6 Mali Kaynaklar

Midiirliigiimiiziin  bagshca mali kaynaklarmi ;Merkezi Biitce Kaynaklar, Okul Aile Birligi
gelir kaynaklar1 ve kantin kira gelir kaynaklar1 olusturmaktadir.

Sn| Gelir Tru Gider Turl

1 [ Bags Gelirleri Bina Bakim ve Onarim Giderleri

2 | Kantin Kira Gelirleri Demirbas Alim ve Onarmm Giderleri

3 | Sosyal ve Kiiltlrel Faaliyet Gelirleri | Nalbur Malzemeleri Gideri

4 | Diger Gelirler Ucretli Personel Maaslari

5 Temizlk Malzemesi Giderleri

6 Kirtasiye / Fotokopi Giderleri

7 Ulastrma ve Haberlesme Giderleri

8 Ogrenci Saglk ve Sosyal Yardim Giderleri
9 Sosyal ev Kltirel Faaliyetler Giderleri
10 Diger Giderler

Tablo 13: Gelir Gider Kalemleri Tablosu

Yillar Gelir Gider Gelir / Gider Oran
2013 120.37451 | 113.452,97 106,10 %
2014 131.349,03 | 123.187,14 106,62 %
2015 129.297,85 | 120.005,73 107,74%

Tablo 14: Yillara Gere Gelir Gider Oranlari
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2.5.2 KURUM DISI ANALIZ
2.5.2.1 KURUM DISI ANALIZ (PEST)

Cevre  analizinde; okulumuzu etkileyebilecek  digsal  degisimler ve  egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek oénemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak
icin yapilmisgtr. Olumlu  ve olumsuz etkiler belirlenerek olumlu etkiler “FIRSAT” olumsuz etkiler
“TEHDIT” olarak algilanarak Stratejik Amag, Hedef ve PG ‘lerimiz olusturulurken dikkate almnustir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarmdan korunurken,
avantajli(firsat) taraflarmdan yararlanmaya c¢ahgimistr. Okulumuzun politik, ekonomik, sosyolojik
ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenleri degerlendirmis ve bu degiskenlerin okulun gelisimine
nasil katki saglayacagi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegi belirlenmistir. PEST Analizinde
incelenen ve planlamada goz 6niine alnan faktorler agagidaki tabloda gosterilmistir.

*Milli Egitim Bakanlg , 11 ve Tlce Milli Egitim
Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlart
*Yasal yukumliltikler
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*QOlugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul gevresindeki politik durum
*Qgrencilerin ihtiyaglarmm farkhlasmasiyeteneklerine
ve ilgi alanlarma odaklanmasi.
*Okulumuzun bulundugu g¢evrenin, egitim 0gretime
erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[g kapasitesi
*Okulun gelirini arttirict unsurlar
*Okulun giderlerini arttiran unsurlar
*Tasarruf saglama imkanlari
*[ssizlik durumu
*Mal-iiriin ve hizmet satm alma imkanlari
*Velilerin sosyoekonomik diizeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi
*Toplum kavrammnda meydana gelen degisiklikler
*Cahsanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasma yol agan kiiresellesme
ve rekabetin gittikge artti1 ekonomi
*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis
*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam i¢cin gerekli niteliklerdeki artis
*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilari
*Allelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)
*Nufus artis1 ve gog
*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi
*Dogum ve Oliim oranlari
*Hayat beklentilerindeki degigsimler (Hizh para kazanma hirsy, lilks yasama diiskiinliik)
*Gogler dolaysiyla artan mahallemizdeki okul cagi 6grenci sayist
*Bircok geleneksel sosyal yapmin etkisinin azalmasi
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*Milli Egitim Bakanhg: teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*Cahlisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araclara sahip olma imkanlar

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasmm ve benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli iiretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylagim olanaklar

2.6 UST POLITIKA BELGELERIi

Stratejik plan hazrlklart kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis , bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda amac ve hedeflerimiz belirlenmis olup  Incelenen iist politika
belgeleri tablo halinde listelenmistir.

Ust Politika Belgeleri

5018 Sayih KamuMali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

MEB 2013/26 No’lu Genelge

MEB 2015-2019 Stratejik Plan

Istanbul Il Milli Egitim Miidiirigii 2015-2019 Stratejik Plam

Biiyiikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

Buyukgekmece Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plant

~N| O O B W N -

ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkmma Plam

Tablo15: Ust Politika Belgeleri

2.7 GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIiZi

Midirligiimiizim  “GZFT” Analizi ¢ahsmalan kapsammda; Stratejik Plan Hazrlama ekibi
tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaslarmzla paylasilarak, Ogretmenler kurulu ve
diger bilgilendirme toplantilariyla ,ic ve dis paydas anketlerinden c¢ikan sonuglar  dogrultusunda,
mildirligiimiizin  zayif ve giicli yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan
cahgmalara gore ,miidiirligiimiiziin gliclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri 3 Tema bashgi
altmda asagida yer almaktadir.
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(GZFT) Analizi

2.7.1 Guglt Yonler
Egitim ve Ogretimi Tamamlama

1.Siirekli devamsizhk yapan 6grenci

sayisinmn az olmast.

2.7.2 Zayif Yonler
Egitim ve Ogretimi Tamamlama

1.Istatistiki veri tabanmm olmamasi.

2.7.3 FArsatlar

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Deneyimli
kadrosunun olmasi.

yOnetim
2. Smif mevcutlarmm ideal
olmasi

3.Ailelerin  egitim  Ogretime
desteklerinin yiiksek olmasi.

4. Ogrencilerin basari
seviyelerinin yiiksek olmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Okullarda yardimci
personelinin yetersiz olmasi.

2.Sportif etkinlerin az olmast.

Kurumsal Kapasite

1.Kadrolu personel
sayismm  yeterliligi.
Norm aciginin
olmamasi.

Kurumsal Kapasite

1.0lgme-
degerlendirmede

icin kullanilacak
dokiiman teknolojik
yazilimlarn
yetersizligi.

2. Yatih ogrenciler
icin pansiyonun
olmamasi.

3. Ulagm
mkanlarmmn  kisith
olmasi.

4. Dergi ve
brostirlerle okul
tanitmmin yeteri
kadar yapilmamas.

5.Laboratuvar
malzemelerinin
yeterli omamasi.
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Egitim ve Ogretimi Tamamlama
1.0grencilerin maddi imkanlarmm yeterli
olmasi.

2.0grencilerin  6grenme hazr oluglarmmn
yiiksek olmasi

2.7.4 Tehditler

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

1.Maddi imkanlarmm yetersizligi.
2.Sosyal medyanmn dogru kullaniimamasi.
3.Siirekli goc alan yerlesim birimi olmasi.
4. Bilgi edinme kanallarmn olumsuz
kullanimas1.

Egitim ve Ogretimde Kalite
1.Veli egitim diizeylerinin

yiiksek olmasi.

2.0grenci basar1 diizeyinin

yiiksek olmas1

3.Universiteler ile isbirligi

olanaklarmmn
olmasi

yiiksek

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Mevzuatm
degismesi.

surekli

Kurumsal Kapasite
1. Ulusal medyann
merkezinde olmasi

2.0kulumuzun trafik
glrltisinden uzak
olmast

3.0gretmenlerin
alanlarmda deneyimli
olmasi

4.0grenci saysmm az
olmast

5.0kul bah¢emizin genis
olmasi

6. Okul kantinimizin
elverisli olmasi

Kurumsal Kapasite
1.Glvenlik  gorevlisinin
olmamasi.

2.0grencilerin

ulagim olanaklarmm
yetersiz olmas1

3.0grencilerin ~ okulda
arastrma  olanaklarmmn
yeterli olmamasi
4.0grencilerin ~ karsiya
gecislerinde kaza
gecirme riskinin
bulunmast
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2.8 GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okul Miudirligiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlar; Kurum ici ,GZFT, Kurum dis1 (PEST)
Analizi galsmalar, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler
dogrultusunda katihmc1 bir yaklagim kapsammnda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

BU BOLUMDE OKULUMUZ ICIN 3 TEMEL TEMA CERCEVESINDE BELIRLENEN
SORUNLU ALANLARI, IYILESTIRILMESI GEREKNELER YER ALACAKTIR. KENDI
OKULUMUZ ICIN TESPIT EDILEN SORUNLU ALANLAR TEMALARA GORE
DAGITILACAKTIR.

(Her tema i¢in birer 6rnek verilmistir.)

Gelisim ve Sorun Alanlan

Midiirligiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlar; Kurum i¢i ,GZFT, Kurum dis1 (PEST) Analizi
cahgmalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriigmeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda
katiime1 bir yaklasim kapsammda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

12. Smif Ogrencilerimizin bir boliimiiniin beklentileri karsilayamamasi

Yiiksek LYS Puani ile Ogrenci Alan Universitelere baz1 dgrencilerin yerlesememesi

Sozel Derslerde basari oranmnm istenilen diizeyde olmamasi

Bl W DN -

Verimli ders ¢galigma yontemlerinin istenen diizeyde dgrencilerce kullanllamamasi

2. TEMA: OKUL-CEVRE ILISKILERININ GELISTIRILMESI

1 | Yii¢cinde yapilan sosyal, kiiltiirel etkinliklerin az olmasi

2 | Diger egitim kurumlar ile iletisimin az olmas1

3 | Basm yaym organlarinda okulla ilgili haberlerin az olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Okul gelir kaynaklarmm yetersiz olmasi

Okulun fiziki kosullarmda eksiklik olmasi

Okul Idari ve yardime1 hizmetler personelinin yeterli olmamasi

Laboratuvar arag-Gerecinin yetersiz olmasi

gl ] W N B~

Her 6grencide diziistii bilgisayar bulunmamasi
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BOLUM Il
GELECEGE YONELIM
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin Olusturulmas: kapsammnda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢cahsanlarmmz ve diger paydaslarmizdan alman goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Zeka diizeyleri ile fen ve matematik alanlarmdaki yetenekleri yiiksek olan Ogrencileri,
matematik ve fen bilimleri alaninda yiiksek Ogrenime hazrlamayi, bu alanlara gereksinim duyulan
Ustiin nitelikli bilim adamlarmmn yetistirilmesine kaynaklk etmeyi, yeni teknolojileri kullanabilen,
yeni bilgiler iiretebilen ve projeler hazrlayabilen bireyler yetistirmeyi, bilimsel arastrma yapmalarma,
bilimsel ve teknolojik gelismeleri izlemelerine yardimci olacak yabanci dilde iyi yetigmelerini
saglamaktir.

3.2 Vizyon
Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime agik, 6grenmeyi temel ihtiya¢ kabul
eden, degerlerini yasayan ve yasatan, hosgorii sahibi, farklilklar1 zenginlik kabul eden, en az bir

yabanci dili ¢ok iyi bilen, yiikksek moral degere sahip, kendine giivenen, katiimei, kendini sorgulayan,
etkili ve nitelikli, cagdas, demokratik ve etik degerlere sahip bireyler yetigtirmektir.

3.3 Temel Degerlerimiz

3.3.1 ilkelerimiz

Verilen hizmetlerden 6grenciler ile diger hizmet alanlar genellik ve esitlik icinde yararlanirlar.
Hizmet alanlarm ihtiyaglar tespit edilir ve dikkate alnir.
Y 6neltme yapilir.
Her vatandagm egitim hakki gozetilir.
Her vatandasa firsat ve imkan esitligi saglanir.
Hizmette Siireklilik esastir.
Calismalar Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi, cer¢evesinde yiiriitiikiir.
Demokrasi egitimi saglanr.
Laiklik esastr.
. Calismalar bilimsellik, ¢ergevesinde yliriitiiliir.
. Karma egitim esastr.
. Okul ve ailenin igbirligi,desteklenir.
. Her yerde egitim esastir.
. Tim ¢ahgmalarm planh yiiriitiilmesi temel alnr.
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3.3.2 Kurumsal Degerlerimiz

Okul ¢alsanlar olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
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2. Tim iliskilerde insana saygi esasmi uygular; calsan ve hizmet alanlarm beklenti duygu
ve disiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin "Siirekli Egitim ve lIyilestirme" anlayismm uygulanmasi
sonucu gergeklesecegine naniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarmi en etkin sekilde
degerlendiririz,

4. Cahgmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢ahgmalartyla saglanacag anlayisi kabullenilerek ekip
cahgmalarma gereken Gnemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatma gecirimesiyle
saglanacagmna inaniriz,

6. Kurumda ¢ahgmalarm bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatma uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagma naniriz,

7. Gorev dagiimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢ahsanin kurum katkismi taniyip takdir ederiz.
8. Kurum calisanlarmm okulumuzun degerli bir ferdi oldugunu hissettirerek burada g¢ahgmaktan gurur
duymasmi saglariz; ¢ahsanlar arasmda dayamgma ve isbirliginin en iist diizeyde gerceklesmesini
saglariz,

8. Egitime yapilan yatrmm kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

9. Konular1 yasalar ¢ergevesinde, 6n yargisiz, kosulsuz, ve iyi niyetle degerlendiririz.

10. Zamanm degerine inaniriz.

11. Cevreye karsi duyarhyiz.

12. Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasma O6nem veririz.
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TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

Stratejik Amag¢ 1:

Ortadgretinde okullarm hizmet kalitesini arttrmak ve Ogrencilerin akademik basarism
yukseltmek.

Stratejik Hedef 1.1.
Yiiksek Ogretime yerlestirme oranmi % 65" den plan donemi sonuna kadar % 75 'e ¢ikarmak.

Mevcut Durum Analizi :

seviyesinde oldugu tespit edilmistir.

Performans Gostergeleri

Son smif &grencilerinin basar1 ¢italarmmn yiiksek olmasi nedeniyle, 6grencilerimiz YGS ve
LYS’de aldiklar1 puanlar yiiksek olmasma ragmen yiksek ogretime yerlesme oranlart %65

PG Performans Altlarihim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Yiksek Ogretime 11. Smiflar

1 |yerlesen 6grenci 65% | 67% | 69% | 71% | 73% | 75%
orant 12. Slmﬂar

Tedbirler

n. | Tedbirler

Akademik basariy1 attrmaya yonelik proje yapimasi

Yoneltme seminerlerinin yapilmasi

Ogrencileri Rehberlik servisi ile koordineli bir sekilde tercihte bulunmalarmi saglamak

XN B[WINF,W]
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Stratejik Hedef 1.2.

Disiplin Cezalarmi her yil “0” da tutmak

Mevcut Durum Analizi :

Okulumuzda onceki yillarda verilen disiplin cezalarmm her yil kademe kademe distiigii
gozlemlenmistir. Mevcut durumun korunmasi ile ilgili tedbirler alnmaya devam etmektedir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altkirilim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum | 3¢ 2016 | 20 2018 | 2019
Gostergesi 2015 1 17 1 1
9.Smiflar
L 10.Smiflar 0 0 0 0 0
1 | Disiplin cezas1 sayst T Soflar 0
12.Smiflar
Tedbirler
Sn. | Tedbirler
1 Ogrencilere ve velilere seminerler verilmesi

5 Disiplin islemi uygulayacak okullar ile Tlce Milli Miidiiriigii arasmda etkin bilgi
akismin saglamasi




Stratejik Amag 2:

Rehberlik ve Psikolojik Damgma hizmetlerinin yeterli ve etkili bir gekilde yerine getirilmesini
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Dezavantajh  (aile  bitlinligli bozulmus, Oksiliz, yetim vb) Ogrencilere  yonelik
rehabilitesine yonelik her donem 1 rehberlik faaliyeti yapmak

Mevcut Durum Analizi :

Okul Rehberlik servisi dezavantajli durumda olan &grencilerin tespitini gerceklestirmistir. Ayni
durumda olan 9. Smif 6grencileri ile de tek tek goriismeler hali hazirda yapilmaktadir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altlarihim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
g Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
9.Smiflar
L 10.Smuflar
1 | Disiplin cezas1 sayisi 1 Smflar 2 2 2 2 2 2
12.Smiflar
Tedbirler
Sn. | Tedbirler
1 Dezavantajli 6grencilerin belirlenmesi.

2 Yapilacak faaliyetlerin planlamasinin yapimasi

3 Dezavantajli 6grencilerin okul ve sosyal hayata uyumlar1 kolaylastirmak.
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Stratejik Amag 3:

Bilgi edinme ve sikayet konularmm yerinde ve hizli bir sekilde ¢oziimiinii saglamak

Stratejik Hedef 3.1.

Alo 147'yve gelen basvuru ve sikayet sayism .."dan plan donemi sonuna kadar ..." a
diisiirmek.

Mevcut Durum Analizi :

Gelen tiim bagvuru ve sikayetler degerlendirilmektedir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altlarilim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
g Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Tim Ulke
1 | Alo 147ye yapilan Schir %100 | 9100 %100/ %100 %100| %100
basvuru sayisi lige
Mahalle
Tedbirler
Sn. | Tedbirler

1 Kurum midurlerinin ve rehberlik servislerinin bilgilendirilmesi.

2 Hizimetlerin standartlara uygun bir sekilde yerine getirilmesi.

3 Calsanlarin halkla iligkiler faaliyetlerine katkida bulunmalarini saglamak.
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Stratejik Amag¢ 4:

Personelin mesleki ve akademik gelisimini saglamak.

Stratejik Hedef 4.1.

Mevcut Durum Analizi :

Performans Gostergeleri

2015-2016 Egitim Ogretim yilnda % 15 olan Yiiksek Lisans Yapan Personel sayism,
plan doénemi sonuna kadar % 25 ¢ikarmak.

Yiksek Lisans yapan personel sayis1 %15 oldugu tespit edilmistir.

PG Performans Altkirihm Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
g Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
" . Yonetici
Yiksek Lisans Boretmen
1 Yapan Personel  |——o 015 | %18 | %20 | %21 | %24 | %25
Idari Personel
sayisl —
Digerleri
Tedbirler
Sn. | Tedbirler
1 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 ile is birligi yapimas:.
2 Yiksek Lisans Yapan Personelin kazanimlar1 hususunda bilgilendirici faaliyetler
3 Ders programi, mesai saatleri vs. gibi personele uygun sartlar hazirlamak.
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Stratejik Hedef 4.2.
Seminer donemlerinde yapilan mesleki cahsmalarin verimliligini artrmak.

Mevcut Durum Analizi :

Gergeklestirilen seminerler yonetmelikler uygun olup, &gretmenlerimize katkida bulunmasi
acgisindan yetersiz goziktiigli tespit edilmistir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altkiriim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
g Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
YOnetici
. Ogretmen
1 Yillik Seminer sayist Tdari Porsonel 1 2 4 6 8 10
Digerleri
Tedbirler
Sn. | Tedbirler
1 Yiksek Ogretim Kurumlart ile i birligi yapilmasi
2 Yiiksek Lisans Yapan Personelin kazanimlar1 hususunda bilgilendirici faaliyetler
3 Alanlarinda uzman kigilerle irtibata gegmek
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Stratejik Amag 5:

Kurumun yardimci1 personel ihtiyacim karsillamak

Stratejik Hedef 5.1.

Yasar Acar Fen Lisesi olarak plan doneminin sonuna kadar yeterli sayida yardimei
personel istihdam etmek.

Mevcut Durum Analizi :

Okuldaki yardimc1 personel sayis1 4 oldugu tespit edimistir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altlarthim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
g Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 Yardimci Personel Kurum 4 4 4 4 4 5
sayist
Tedbirler
Sn. | Tedbirler

1 Ilce Belediyesi ile goriisiilmesi
2 ligede faaliyet gdsteren Mesleki ve Sanayi temsilcileri ile goriisiilmesi
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Stratejik Amag¢ 6:

Medya oOgelerini etkin kullanarak paydaslarmizn  amaglarmizdan haberdar olmasmi
saglamak.

Stratejik Hedef 6.1.
2015- Yillik 2 adet Gazete&Dergi ¢ikarmak.

Mevcut Durum Analizi :

Kurumumuzda periyodik olarak hazirlanan gazete veya dergi bulunmamaktadir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altlarilim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
g Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 Gazete-Dergi sayisi Kurum 0 1 2 2 2 2
Tedbirler
Sn. | Tedbirler

1 Gazete&dergi yiirlitme ve yaym ekiplerinin olusturulmasi.
2 Yayma hazrlklarin yapilmasi ve Yaym takviminin olusturulmasi
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Stratejik Hedef 6.2.

Ulusal medyadaki olumlu haber sayismi 2'den plan dénemi sonuna kadar 6'e ¢ikarmak

Mevcut Durum Analizi :

Yilda ortalama 2 haberin ¢ktigi gdzlemlenmistir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altkiriim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
g Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ulusal Medyadaki

1 olumlu haber sayisi Kurum 2 2 3 4 5 6
Tedbirler
Sn.
1 Haber niteligi olan proje-faaliyetlerin belirlenmesi.
2

Onemli ve 6zel proje - faaliyet bilgi ve haberlerinin ulusal medya ile paylasiimas:
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Stratejik Hedef 6.3.

Kurumun ve bagh kurumlarm etkinlik-haber-duyurularmmn  yaymlanma orammi plan dénemi
sonuna kadar % 100" ¢ikarmak.

Mevcut Durum Analizi :

Kurumdaki etkinliklerin duyurusunun %350 Civarmda oldugu goézlemlenmistir.

Performans Gostergeleri

PG Performans PAI:ckmhm Mevcut Hedef
No Gostergesi er orman.s Durum
Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Web sayfasindan
1 yaﬁ;fgfi‘/‘; gm'&k' Kurum %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100
orant

Tedbirler

Sn.
1 Yiiriitme ve yaym ekiplerinin olusturulmasi.
2 Kurumun ve bagh kurumlarin etkinliklerini web sayfasmda yaymlamak.
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Stratejik Amag 7:
Ulusal ve uluslararasi projelerle egitimsel konulardaki gelisimlere destek olmak

Stratejik Hedef 7.1

AB projelerine katlhm oranmi, % 20°'den plan donemi sonuna kadar % 40'a ¢ikarmak
Mevcut Durum Analizi :
AB Projelerine katlhhm oranmizin %20 oldugu gozlemlenmistir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altkirihim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum | 3¢ 2016 | 20 2018 | 2019
Gostergesi 15 1 17 1 1
AB Projelerine 0 0 0 0 0 0
1 Kathm Orant Kurum %20 %20 | %25 | %30 | %35 | %40
Tedbirler
Sn.
1 AB Projelerini takip edecek ve kurumlara rehberlik yapacak bir ekip olusturulmasi
2 AB Projeleri ile ilgili bilgilendirme toplantilari.
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Stratejik Hedef 7.2

TUBITAK projelerine yilik katihm sayismi, 9'dan plan dénemi sonuna kadar yiik 11'e
¢ikarmak

Mevcut Durum Analizi :
TUBITAK projelerine yillik katm saysmin 9 oldugu tespit edilmistir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altkiriim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
8 Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
TUBITAK
1 Projelerine Katihm Kurum 9 9 10 10 10 11
Sayisi

Tedbirler
Sn.
1 TUBITAK Projeleri ile ilgili bilgilendirme toplantilarinin yapimasi.
2 Her bir ortadgretim kurumunun projelere katihminin saglanmasi




Stratejik Hedef 7.3

Toplam Kalite Yonetimi ¢ahsmalari kapsammnda, plan dénemi sonuna kadar kurumun
dereceye girmesini saglamak.

Mevcut Durum Analizi :
Kurumun bu alanda dereceye girmedigi tespit edimistir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altlarihim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
g Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 Dereceye Giren Kurum 0 o | o | 1| 1] 1
Kurum sayisi

Tedbirler

Sn.

1 TKY cahsmalari ile ilgili bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

5 Her kurumun TKY c¢albgmalarma katlmm saglamak, bu calsmalar takip edecek ve
kurumlara damsmanlik yapacak bir ekip kurmak.
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Stratejik Amag 8:

Sportif Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Arttiriimasi

Stratejik Hedef 8.1

Spor etkinlk ve yarigsmalarma katiim oranmi % 8'den plan dénemi sonuna kadar % 12'ye
¢ikarmak.

Mevcut Durum Analizi :

Sportif yarismalara katlimin oranmin %08 civarinda oldugu gozlemlenmistir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altkirihm Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
g Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
9.Smiflar
Spor Etkinlik ve 10.Smiflar
1 Yarigmalarina %8 %9 | %10 | %11 | %11 | %12
Katilim Orani 11.Smiflar
12.Smiflar
Tedbirler
Sn.
1 Her egtim Ogretim yih basmda yangma ve etkinlk yapilacak spor alanlarm
belirlenmesi.
5 Her egitim ogretim yih basinda, belirlenen alanlarda, yarisma ve etkinlk takvimi ile

katiim sartlarinin belirlenip yaymlanmasi.
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Stratejik Hedef 8.2

Kiiltiirel yarigmalara katihm oranmi % 3,25'ten plan donemi sonuna kadar % 8'e ¢ikarmak.

Mevcut Durum Analizi :

Kiiltiirel yarismalara kathmin oranmm %03,25 civarinda oldugu gézlemlenmistir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altlarihim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
8 Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
9.Smiflar
Gl 10.Smuiflar
q | Kltirel Yargmalara %325 | %4 | %5 | %6 | %7 | %8
Katlim Oram 11.Smiflar
12.Smiflar
Tedbirler
Sn.
1 Her egitim 6gretim yih basmda yarisma yapilacak alanlarin ve konularin belirlenmesi.
5 Her egitim o6gretim yih baginda, belirlenen alan ve konularda, yarisma takviminin ve

katihm sartlarinin belirlenip yaymlanmasi.
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Stratejik Hedef 8.3

Resmi Kurumlarda Toplum Hizmet cahsmalarma katiim oranmi % 47'den, plan donemi
sonuna kadar % 100'e ¢ikarmak.

Mevcut Durum Analizi :

Resmi Kurumlarda Toplum Hizmet ¢aligmalarma oranmmn %047 civarmda oldugu

g6zlemlenmistir.

Performans Gostergeleri

PG Performans Altlarthim Mevcut Hedef
No Gostergesi Performans Durum
Gostergesi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
9.Smiflar
R 10.Smiflar
g | Kiltirel Yariymalara %47 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100
Katihm Oran 11.Smiflar
12.Smiflar
Tedbirler
Sn.

1 Toplum Hizmeti Cabsmalarmm O6nemi konusunda okul yoneticilerini bilgilendirme
toplantilarmin yapimasi

Konuyla ilgii Eylil ay1 seminer doneminde  Ogretmenlerle  bilgilendirme

2 toplantilarmin yapimasi.
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IV. BOLUM MALIYETLENDIRME
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Tablo 1: 2015-2019 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER 2015 2016 2017

2018

2019

STRATEJIK HEDEF 1.1

STRATEJIK HEDEF 1.2

STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 2.1

STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF 3.1

STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIK HEDEF 4.1

STRATEJIK HEDEF 4.2

STRATEJIK HEDEF 5.1

STRATEJIK HEDEF 6.1

STRATEJIK HEDEF 6.2

STRATEJIK HEDEF 6.3

STRATEJIK HEDEF 7.1

STRATEJIK HEDEF 7.2

STRATEJIK HEDEF 7.3

STRATEJIK HEDEF 8.1

STRATEJIK HEDEF 8.2

STRATEJIK HEDEF 8.2

TOPLAM BUTCE
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V. BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ama¢ ve hedeflere  kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarllik ve
uygunlugunun analizidir. izleme, stratejik plan uygulamasmm sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmm analiz dilerek,plan

uygulamalar1 hakkmda yonetime yardmmci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme
faaliyetinin temel aracidr. Yasar Acar Fen Lisesi Okul Miidiirliigiiniin Izleme raporlar1 objektif
olacak. Ilerleme saglanan alanlar yanmnda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilecektir.

Yasar Acar Fen Lisesi Okulu Miidiirligiimiiz stratejik planmin onay1 alnip uygulamaya gecilmesi
ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baglayacaktr. Amac¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iligkin  gelismelerin  yapilan faaliyetin ger¢eklesme zamanma bagh olarak
belirli bir sikhkla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum dis1 mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktr. Raporlama genel anlamda Al aylk ve Yilllk olmak
Uzere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarnda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise
gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin  ilge Milli Egitim Miidiirligii Strateji
Geligtirme Boliimiine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama
stirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik
plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢ahgmalarla uygulamalarda aksakhklarm tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasm sergilenmis olacaktir.izleme degerlendirme
donemi zaman ¢izelgemiz asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo : izleme ve Degerlendirme Siireci

[zleme
Degerlendirme Siire¢ A¢iklamasi Zaman Kapsam
Donemi

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler

ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin - verilerin| Ocak-Haziran
Performans

toplanmast  ve  degerlendiriimesi.  Gostergelerin| Donemi
gergeklesme durumlari hakkinda hazrlanan raporun tist| (Raporlama
yoneticiye sunulmast ve gerekli degerlendirmelerin| Temmuz aymda)
yapilmasi.

Programn “6” Aylk
[zleme Raporlar

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gdstergeler
ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarma iligkin| Ocak-Aralk
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi. Ust yonetici| Dénemi
bagkanlignda diger birim yoneticileriyle yilsonu| (Raporlama Takip
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarm|eden yin Ocak
ve sapma nedenlerin degerlendirilerek  gerekli| Ayinda)

tedbirlerin almmasi

Yilik izleme Ve
Degerlendirme
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Performans Gostergesi [zleme Formu

BU iZLEME DEGERLENDIRME FORMU ORENEKTIR,HER AMACIN HER HEDEFININ HER PERFORMANSINA YONELIK BiR iZLEME FORMU
TUTULMASI GEREMEKTEDIR.

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Adi

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Olgiim Sikhig

ALTI AY

| Olcli Birimi : %

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

2015

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz | Agustos

Eylil

Ekim

Kasm

Aralik

Y1 Ortalama

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

[YILESTIRME ONERISI
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BEYLUKDUZU KAYMAKAMLIGI YASAR ACAR FEN LISESI
OKUL MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligmm 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda Stratejik
Plan Hazrlama Ekibi tarafindan hazrlanan Yasar Acar Fen Lisesi Okul Mudiirligii 2015-2019
Stratejik Plami incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Mehmet YAVUZCAN
Okul Mudru
Dogan AYIK Mehmet Ceylan
Miidiir Yardmcisi Kimya Ogretmeni
Nagihan SEN Serap OZCAN
Okul Aile Birligi Baskani Okul Aile Bir. Yon. Kur. Uy.

55



EKLER

56



	SUNUŞ
	ÖN SÖZ
	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR DİZİNİ
	KISALTMALAR
	TANIMLAR
	GİRİŞ
	BÖLÜM I  STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	1. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK ÇALIŞMALARI
	1.1.1 Yaşar Acar Fen Lisesi Müdürlüğü 2015 – 2019 Stratejik Plan Üst Kurulu

	Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu
	1.2 2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA VE KOORDINASYON EKIBI

	BÖLÜM II  DURUM ANALİZİ
	2. DURUM ANALİZİ
	2.1 TARİHÎ GELİŞİM
	2.2 YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
	2.3 FAALİYET ALANLARI ÜRÜN VE HİZMETLER
	2.3.1 Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	2.3.2 Yönetim Faaliyetleri
	2.3.3 Mali Kaynakların Kullanımı

	2.4 PAYDAŞ ANALIZI
	2.4.1 Paydaş Belirleme Çalışması

	2.5 KURUM İÇİ / KURUM DIŞI ANALİZ
	2.5.1 KURUM İÇİ ANALİZ
	2.5.1.1 Kurumun Organizasyon Şeması
	2.5.1.2 Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
	2.5.1.3 İnsan Kaynakları
	2.5.1.4 Genel İstatistikler
	2.5.1.5 Teknolojik Kaynaklar
	2.5.1.6 Mali Kaynaklar

	2.5.2 KURUM DIŞI ANALİZ
	2.5.2.1 KURUM DIŞI ANALİZ  (PEST)

	2.6 ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	2.7 GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ
	2.8 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

	2.7.1 Güçlü Yönler
	2.7.2 Zayıf Yönler
	2.7.3 Fırsatlar
	2.7.4 Tehditler
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	2.TEMA: OKUL-ÇEVRE İLİŞKİLERİNİN GELİŞTİRİLMESİ
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
	BÖLÜM III  GELECEĞE YÖNELİM
	3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	3.1 Misyon
	3.2 Vizyon
	3.3 Temel Değerlerimiz
	3.3.1 İlkelerimiz
	3.3.2 Kurumsal Değerlerimiz


	TEMA, AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER
	EĞİTİM VE  ÖĞRETİMİ TAMAMLAMA
	Stratejik Amaç 1:
	Stratejik Hedef 1.1.
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Hedef 1.2.
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Amaç 2:
	Stratejik Hedef 2.1.
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Amaç 3:
	Stratejik Hedef 3.1.
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Amaç 4:
	Stratejik Hedef 4.1.
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Hedef 4.2.
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Amaç 5:
	Stratejik Hedef 5.1.
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Amaç 6:
	Stratejik Hedef 6.1.
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Hedef 6.2.
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Hedef 6.3.
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Amaç 7:
	Stratejik Hedef 7.1
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Hedef 7.2
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Hedef 7.3
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Amaç 8:
	Stratejik Hedef 8.1
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Hedef 8.2
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler
	Stratejik Hedef 8.3
	Mevcut Durum Analizi :
	Performans Göstergeleri
	Tedbirler


	IV. BÖLÜM MALİYETLENDİRME
	V. BÖLÜM İZLEME VE DEĞERLENDİRME

